Mai multa flexibilitate pentru politica de preturi

Aplicabil pentru investitiile private.
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Pentru proiectele de investitie care beneficiaza de co-finantare din fonduri europene structurele
si/sau de coeziune sau din alte fonduri nerambursabile existd o serie de avantaje care iau nastere
din diferenta de efort financiar pe care beneficiarul o depune pentru realizarea investitiei si care
influenteaza major pretul final al produselor, serviciilor sau lucrdrilor. Tn continuare vom prezenta
comparativ conditiile de realizare ale unei investitii clasice si conditiile de realizare a unei investitii
care beneficiaza de co-finantare din fonduri europene structurele si/sau de coeziune sau din alte
fonduri nerambursabile, trecand in revista fiecare dintre elementele care compun pretul.

Din ce se compune pretul
(produse / servicii / lucrari)

Investitie fara ajutor de stat
/ subventie

Investitie cu ajutor de stat /
subventie

Profit

Minim

Potential de crestere

Costurile cu materia prima,
utilitatile si/sau transportul

Constante, in crestere sau in
scadere

Constante, in crestere sau in
scadere

Salarii, cheltuieli de promovare

Trebuiesc mentinute

Potential de crestere

si cheltuieli indirecte constante sau reduse

Costul unui credit bancar de
investitii pe termen lung

Solutii financiare pe termen
scurt (daca este cazul)

Credite necesare pentru
realizarea investitiei

Costul investitiei se
regaseste partial in pret

Costul investitiei se
regaseste integral in pret

Amortizarea investitiei

Profitul

n cazul unei investitii clasice realizatd din fonduri propri sau dintr-un imprumut pe termen lung, se
urmdreste maximizarea productivitatii activitatii prin achizitia de echipamente si/sau utilaje
moderne care sa permita reducerea costurilor sau diversificarea paletei de produse, servicii sau
lucrdri care se pot executa. In acest context profitul este tinut la limita minima pentru a putea
mentine competitivitatea pretului. O investitie care beneficiaza de co-finantare din fonduri
europene structurele si/sau de coeziune sau din alte fonduri nerambursabile se poate baza pe un
profit mai generos si/sau pe mai mult spatiu de negociere a pretului deoarece, in aceleasi conditii
de eficienta parte din costurile investitiei sunt acoperite din fonduri nerambursabile. Astfel, efortul
necesar pentru realizarea investitiei este diminuat semnificativ 1asand loc de crestere celorlalte
componente care alcatuiesc pretul si in special profitului.

Costurile cu materia prima, utilitatile si/sau transportul

in ambele situatii, indiferent de sursa de finantare din care se realizeaza investitia, costurile cu
materia prima, cu utilitatile si cu transportul ar trebui sa inregistreze acelasi tred. Astfel, daca
investitia este una prin care se diversifica paleta de produse, servicii sau lucrari pe care organizatia
le poate executa, costurile cu materia prima, cu utilitatile si cu transportul ar putea sa creasca. Pe
de altd parte, daca se achizitioneaza echipamente si/sau utilaje noi care vin sd inlocuiasca
echipamente si/sau utilaje uzate moral, costurile cu materia prima, cu utilitatile sau cu transportul
ar trebui sa scada sau, Tn cel mai rau caz, sa ramana constante.




Salarii, cheltuieli de promovare si cheltuieli indirecte

Investitiile de obicei ridica nivelul de automatizare a organizatiilor si duc la scaderi de personal, dar
care nu se traduc intotdeauna in scaderi ale costurilor salariale deoarece pot solicita un grad de
calificare mai ridicat al fortei de munca si implicit un cost mai ridicat. Din aceasta cauza
organizatiile care realizeaza investitii din fonduri propri sau din imprumuturi sunt nevoite sa
mentind pe cat posibil constante cheltuielile cu salariile dacd nu este posibil s3 le scada. Tn egal3
masura cheltuielile de marketing si promovare, cat si celelalte cheltuieli indirecte trebuiesc
mentinute constante sau pe cat posibil diminuate. Asa cum am aratat mai sus, efortul necesar
pentru realizarea investitiei este diminuat semnificativ atunci cand organizatia beneficiaza de co-
finantare din fonduri europene structurele si/sau de coeziune sau din alte fonduri nerambursabile.
Presiunea privind reducerea costurilor salariale, a costurilor de marketing si promovare si a
costurilor indirecte nu mai este atat de mare, iar organizatia poate utiliza aceasta relaxare in
folosul sau. Spre exewmplu (1) un numar mai mare de salariati la nivel operational pentru
organizatiile dependente de forta de munca poate reprezenta o capacitate de productie mai mare.
Pentru alte organizatii investitia se poate traduce intr-un numar mai mic de salariati la nivel
operational si un numar mai mare de salariati pentru departamentele de vanzari. (2) Relaxarea
poate fi utilizata pentru pachete salariale mai atractive care, pe langa o mai buna motivare a
angajatilor, poate genera o migratie a fortei de munca in defavoarea concurentei. (3) Nu Tn ultimul
rand relaxarea poate fi utilizata pentru cresterea bugetului de marketing si promovare si implicit
pentru sustinerea unei cresteri a cheltuielilor indirecte.

Credite bancare necesare realizarii investitiei

Atunci cand nu au fonduri proprii pentru realizarea investitiilor organizatiile apeleaza la credite al
caror cost se regaseste in pretul de vanzare al produselor, serviciilor sau lucrarilor. O investitie fara
co-finantare din fonduri europene structurele si/sau de coeziune sau din alte fonduri
nerambursabile are nevoie de un credit bancar pe termen lung, care are o pondere semnificativa
in pretul final. Daca nu exista lichiditati suficiente (vezi Ciclul financiar al proiectelor co-finantate
din fonduri europene structurele si/sau de coeziune sau din alte fonduri nerambursabile) sunt
necesare diverse solutii financiare pe termen scurt inclusiv pentru investitiile care beneficiaza de
ajutor de stat sau de subventii. Cu toate acestea, avand in vedere perioadele scurte de
contractare, ponderea acestor credite in pretul final este minima sau nesemnificativa.

Tabelul urmator prezinta o lista cu posibilele solutii financiare bancare care pot fi accesate pe
termen scurt pentru asigurarea lichiditatilor necesare implementarii proiectelor co-finantate din
fonduri europene structurele si/sau de coeziune sau din alte fonduri nerambursabile.

Componenta financiara a proiectului  Tip credit  Garantii solicitate

Asigurarea lechiditatilor pentru plata Credit Proiectul (lichiditatile care urmeaza sa fie
sumelor aferente co-finantarii din punte decontate)

fonduri europene structurele si/sau Echipamentele si/sau utilajele care sunt

de coeziune sau din alte fonduri achizitionate in cadrul proiectului
nerambursabile Constructiile care urmeaza sa fie realizate in

cadrul proiectului (daca este cazul)
Scrisoare de garantie emisa de FIGCIMM*
(daca este cazul)

Sustinerea contributiei proprii la Creditde Scrisoare de garantie emisa de FIGCIMM
realizarea investitiei care face investitii  (daca este cazul)
obiectul proiectului Garantii imobiliare sau alte tipuri de garantii

TVA (atunci cand nu reprezintad o Linie de Garantii imobiliare sau alte tipuri de garantii




cheltuiala eligibild), cat si celelalte credit
cheltuieli neeligibile ale poriectului
(daca este cazul)

Tn egald m&surd pentru asigurarea lichiditatilor necesare implementérii proiectelor organizatiile
pot apela la Tmprumuturi de la actionari sau la emisiuni de obligatiuni in cazul societatilor
comerciale mari.

Amortizarea echipamentelor si/sau a utilajelor de productie
Puteti sa achizitionati echipamente si/sau utilaje noi la 50% din pretul lor?
Noi spunem ca achizitia se poate realiza inclusiv la 15% din pret.

O intreprindere din categoria intreprinderilor mari, care beneficiaza de co-finantare din fonduri
europene structurele si/sau de coeziune sau din alte fonduri nerambursabile realizeaza o investitie
cel mai porbabil 1a 50% din pretul ei, pret pe care ar trebui sa il suporte in integralitatea sa daca
investitia s-ar realiza exclusiv din fonduri propri si/sau din imprumuturi. In functie de marimea
organizatiei si de tipul investitiei fondurile nerambursabile pot acoperi de la 40-50% din valoarea
investitiei pentru intreprinderi mari, pana la 85-100% din valoarea investitiei pentru micro-
intreprinderi. ldentificarea sursei de si a conditiilor de co-finantare se realizeaza in etapa de
identificare a proiectului pentru a se stabili daca investitia are la baza o idee fezabila sau nu.

Pretul de achizitie Costul efectiv al investitiei
AL

100% Surse propri si/sau Tmprumuturi

Intreprinderi mari
50% - POS CCE

Intreprinderi mijlocii
60% - POS CCE

Micro-intreprinderi si intreprinderi mici
70% - POS CCE

Micro-intreprinderi mediul rural
15% - PNDR

100% Micro-intreprinderi mediul urban
0% - POR 2007-2013

I Co-flnar_mtare din fgndurl europe_ne structurele_sl/sau D Costul investitiei
de coeziune sau din alte fonduri nerambursabile

COSTUL EFECTIV AL INVESTITIEI
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(1) Procentele de finantare nerambursabild sunt orientative fiind folosite exclusiv cu titlu orientativ. Ele corespund unor linii de finantare
specifice programelor operationale aferente exercitiului bugetar al Uniunii Europene pentru perioada 2007-2013.

(2) De cele mai multe ori finantarea nerambursabild se diminueaza cu 10% pentru investitiile realizate in Regiunea Bucuresti-llfov.

Costul invetitiei este unul dintre cele mai importante elemente care influenteaza pretul
produselor, serviciilor si/sau a lucrarilor pe care o companie le executa. Desi pretul investitiei este



identic, fie ca aceasta se realizeaza din fonduri proprii, fie beneficiaza de ajutoare de stat sau
subventii, in conditiile in care, spre exemplu, costul investitiei este de doar 50% din pretul ei,
aceasta se va reflecta in pretul produselor, serviciilor si/sau lucrarilor executate de organizatie tot
in proportie de 50% din valoarea amortizarii ei.

Concluzii

Asa cum am vazut mai sus amortizarea investitiei si costurile creditelor necesare pentru realizarea
investitiei sunt elemente cheie care duc la diminuarea pretului in cazul investitiilor co-finantare din
fonduri europene structurele si/sau de coeziune. In paralel potentialul de crestere al salariilor, a
cheltuielilor de marketing si promovare si implicit a cheltuielilor indirecte poate permite unei
organizatii sa atraga personal calificat si sa castige o pozitie dominanta in piata. Un risc major
totusi, il poate reprezenta indepdrtarea atentiei de la nevoia continua de eficientizare a costurilor
cu materia primd, cu utilitdtile si/sau transportul, a cdror crestere ar putea sd reduca
productivitatea organizatiei si sa anuleze efectele pozitive ale ajutorului de stat sau ale subventiei.
in final, in conditiile unei abordari strategice a pietei si a unei politici coerente de preturi
potentialul pe care organizatia il castiga in ceea ce priveste marjele de profit poate avea un rol
definitoriu in stabilirea pretului de referinta pe o anumita piata.

Refrinte

(1) FIGCIMM - Fondul National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii
http://www.fngcimm.ro

(2) POS CCE 2007-2013
Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice 2007-2013
http://amposcce.minind.ro

(3) PNDR — Programul National de Dezvoltare Rurala
http://www.pndr.ro

(4) POR 2007-2013
Programul Operational Regional 2007-2013
http://www.inforegio.ro
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INVESTITIILE CO-FINANTATE DIN FONDURILOR NERAMBURSABILE OFERA MAI MULTA FLEXIBILITATE PENTRU POLITICA DE PRETURI
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Atunci cand beneficiati de fonduri europene structurale si/sau de coeziune sau de alte fonduri nerambursabile, in conditiile unei investitii identice, chiar daca costurile cu materia prima, cu utilitatile si cu transportul sunt
egale, pretul de vanzare al productiei / serviciilor / lucrarilor poate fi mai mic decat al concurentei, iar profitul mai mare, datorita faptului cd parte din costurile investitiei sunt acoperite din fonduri nerambursabile.



